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SUBCOORDINACION DE GESTION EDUCATIVA

FICHA ESTATAL PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA AUTONOMIA DE GESTION Y DE LOS

PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAIJE
> o

PERIODO DEL 27 DE NOVIEMBRE DEL 2023 AL 25 DE ENERO DE 2024

- Orientar la tarea de gestion de los directivos de escuela. Apoyar en la organizacion y seguimiento de las intervenciones
necesarias PARA FORTALECER LA ESTRATEGIA “PRAXIS EDUCATIVA: POR LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES ESCOLARES" en el
ciclo escolar 2023-2024, enmarcada en la normativa y en la politica educativa federal y estatal.

- Fortalecer las intervenciones de las Orientaciones del Consejo Técnico Escolar y el Taller de Formacion Continua para
\ Docentes. Plan y Programas de Estudio 2022. )

> o
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OBJETIVOS OPERACIONALES:

1. Reflexionar en las acciones desarrolladas en el ciclo de conferencias en las que participaron los directores de educacion
basica en atencion al Plan de Trabajo Estratégico de Educacion Basica en Querétaro (PTEEBQ).

2. Promover la reflexion y uso de los resultados de la evaluacion diagndstica.

3. Sugerir modelo de orientacion para la valoracion y ajuste de planeacion didactica del primer periodo escolar y
construccion de la planeacion didactica del segundo periodo.

4, Sugerir orientacion para valorar el diseio del Programa de Mejora tomando en cuenta las Estrategias Estatales del

\ PTEEBQ y en el marco del PPE-2022. ~ o )

CUADRO DE CONTENIDOS DE PERIODO

1 2 3 4 5
La NEM ena Programa de
Educacion Basica Consejo técnico A ] .
Reflexion de Querétaro. escolar, un espacio Mejora Asesoria y i Aprendlg_ndc:jy
Inicial “Praxis Educativa: para el anlisis (Implementacion, acomg:cr:ﬁg:len 0 reaprendiendo
por la mejora de los | pedagdgico y para la seguimiento y
aprendizajes formacion docente evaluacion)

escolares”




Reflexion inicial
La evaluacion diagnéstica y sus resuvltados como punto
de partida para el diseno de rutas de aprendizaje.

Directoras y directores, dentro de la USEBEQ hacemos extensiva la invitacion en este espacio para continuar con un analisis
profundo sobre la realidad en nuestras instituciones de Educacion Basica en el estado de Querétaro, a partir de la focalizacion
de las diversas situaciones en cada uno de los diagnosticos iniciales en este ciclo escolar, orientando a los y las docentes en la
sistematizacion de su practica. Por ello estos resultados son cruciales en estas primeras evaluaciones formativas ya que
permitiran:

- Retroalimentar a los alumnos sobre su situacion académica actual.

- Que los alumnos reflexionen sobre su proceso de aprendizaje.

- Proponer e implementar intervenciones en colectivo para la mejora de los aprendizajes.
- Diseno de planeaciones asertivas acordes a la realidad.

- Comunicacion efectiva con la comunidad educativa.

Considera prioritario los resultados del proceso ya que permitira tomar la ruta adecuada para lograr mejoras educativas de
manera continua en el aula, escuela y supervision.

LA NUEVA ESCUELA MEXICANA
EN LA EDUCACION BASICA DE QUERETARO

“Praxis educativa: por la mejora de los aprendizajes escolares”

Directoras y directores del estado de Querétaro, han sido participes de un |

ciclo de conferencias derivadas de la suma de esfuerzos y voluntades EDUCAGION USEBEQ (Q)aumtmao [ ymeses e
encabezadas por la Subcoordinacion de Gestion Educativa; éstas tuvieron - '

el proposito de fortalecer la practica de todos los directores de

Educacidn Basica del estado a partir de las orientaciones que brindaron
los ponentes en cada una de las regiones a través de la coordinacion de
tematicas diversificadas, enfocadas a profundizar sobre la funcion
directiva bajo el enfoque de la Nueva Escuela Mexicana, asi como los
retos que ello implica.

LA UNIDAD DE SERVICIDS PARA LA EDUCACIGN BASICA EN EL ESTADD
DE QUERETARD Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTGNOMA DE MEXICO

TE INVITAN A

Ciclo de conferencias
Transformacion de la
funcion directiva

JALPAN
En el Consejo Técnico de Zona han podido compartir en colegiado el o el LU e 2
contenido del ciclo de conferencias para enriquecer el analisis y reflexion
sobre el quehacer directivo. Se les invita a recuperar y dar seguimiento a

todo aquello que pudieron rescatar en este periodo de profesionalizacion,

CADEREYTA
DRA. ROSA MARIA TORRES

SAN JUAN DEL RIO
MTRO. SALVADOR TORRES

procurando que el impacto no sdlo se refleje en la figura directiva, sino i

que ello pueda trascender a toda la comunidad educativa en la que %, DR. RODRIGO CASTILLO
desempenan su funcion, con especial énfasis en la mejora de los

aprendizajes escolares a partir de la potencializacion de la asesoriay el = DE 9 A 11 HORAS
acompanamiento al colectivo docente. TRO. SALVADOR TORRES DIRIGIDO A DIRECTORAS Y

DIRECTORES TECNICOS

La Nueva Escuela Mexicana trae consigo una serie de retos, cambios de 9# ) mgmmm
paradigma y la resignificacion de la funcién de cada una de las figuras L A |

educativas en el Sistema Educativo Nacional, es por ello, que los A
directivos juegan un papel fundamental en el proceso de transformacion
educativa al que se busca llegar mediante un liderazgo académico para
que, a través de su asesoria y acompanamiento, se obtengan mejores
resultados académicos en los estudiantes mediante el fortalecimiento de
las practicas pedagadgicas que desarrolle el colectivo docente.

https://www.youtube.com/@CicloDe
DR.RODRIGO CASTILLO Conferencias-uc4se




A través de la estructura educativa, se les ha dado a conocer la oferta

i i i EDUCACION auenemaro {7
educativa de PRODEP a todas las figuras educativas, dentro de la cual Q USEBEQ
destacan algunas acciones formativas que fortalecen la funcion directiva
que a continuacion se enlistan: BUNVUBATURIA
El acompanamiento académico a los procesos de gestion educativa y a la PRU D EP A

PROFESIONAL DOCENTE

gestion del aula en las escuelas de Educacion Basica

- Disefio e implementacion de proyectos integradores.

- La evaluacion formativa como herramienta para la reduccion del
abandono escolar.

- Planeacion didactica diversificada con ajustes razonables para docentes.

- Entre otras.

INVITACION: Participar y concluir con los cursos en los que estan inscritos
de acuerdo a la oferta educativa que promueve PRODEP y motivar a su
colectivo docente para que haga lo propio.

E:IEDEIS‘E?ALAR PERIODO DE INSCRIPCION
Del 1.2l 11 de Septiembre del 2023

EDUCACION ESPECIAL EN CASO DE DUDAS 0 COMENTARIOS

EDUCACIGN INDIGENA e

EDUCACION FiSICA S emmerE——

SECUNDARIAS

EDUCACION BASICA

CONSEJO TECNICO ESCOLAR, UN ESPACIO PARA EL
ANALISIS PEDAGOGICO Y PARA LA FORMACION DOCENTE

1. PLANEACION DIDACTICA: Instrumentar para reflexionar sobre la practica educativa.
Instrumentar se entiende como el proceso donde se favorecen una serie de intervenciones por parte del directivo para facilitar
la operacion, reflexion y evaluacion de las tareas propias de la gestion académica.

iComo acompana a sus docentes en la sistematizacion de su practica educativa?

{Qué intervenciones realiza para que en su escuela se problematice el quehacer cotidiano con base en la planeacidn didactica?
EI CTE Y TIFCD es un espacio para que en colegiado se analice la planeacion didactica y como resultado de ello se reflexione
sobre la practica educativa, para este fin es que se comparte la siguiente instrumentacion colaborativa:

Preguntas detonadoras: ;Cual es el progreso en tu planeacion didactica? ;Qué documentos utilizas para planear? ;Disefas tus
proyectos o utilizas los que proponen los LTG? ;Vinculas proyectos de los tres escenarios? ;Qué técnicas e instrumentos utilizas
en la implementacion de la evaluacion? ;Consideras que esta adaptada a todos tus estudiantes? jConsideraste las BAP que
enfrentan los estudiantes? ;Fue necesario incorporar ajustes razonables a tu planeacion?

-

PRODUCTO:

Oriente a sus docentes para que reflexionen sobre su practica educativa mediante la sistematizacion de las
intervenciones planeadas para el proceso de ensenanza - aprendizaje. Para ello se propone el siguiente
organizador.

\
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Vinculacion de
iy proyectos de los
Documentos | disefiados por | Proyectos y. Técnicas e Probleméticas .
- diferentes . BAP Ajustes
utilizados | el docente para | de los LTG . Instrumentos | atendidas desde | .
- escenarios identificadas. | razonables
para planear. el segundo utilizados. para evaluar. cada proyecto.
: (aula, escuela y
periodo. .
comunidad).

2. EVALUACION DIAGNOSTICA: Analizar los resultados para orientar las intervenciones en el aula y en la escuela.

La evaluacion diagnostica toma sentido si se utilizan los resultados para mejorar. Para ello es necesario analizarlos y con base
en ello intervenir desde el aula y escuela. El analisis ha de realizarse partiendo de los resultados de cada alumno, por lo que es
tarea del directivo asesorar para que cada docente tenga en sus manos los resultados, los analice y luego en CTE valoren como
se encuentra la escuela para reorientar la Planeacion didactica, Programa de Mejora y Plan Individual de Aula.

PRODUCTO: Ajustes al Programa de Mejora.

INVITACION: Recuperar las ideas de la sesion en linea de fecha 14 de noviembre de 2023, convocada por el Lic. Carlos Samuel Leal
Guerrero Jefe del Dpto. de Registro y Certificacion, donde dio a conocer la normatividad derivada del Acuerdo 10/09/2023 y el
conocimiento del nuevo formato de las boletas de evaluacion para cada uno de los niveles educativos, transmitida via YouTube
https://www.youtube.com/@ControlEscolarUSEBEQ-0g8og.

3. TALLER INTENSIVO DE FORMACION CONTINUA: Asesorar, capacitar y acompafiar.
Ante la implementacion del PPE-2022 existe la necesidad de capacitacion y asesoria permanente; preparate para el proximo
Taller Intensivo de Formacién Continua:

Para Directivos Miércoles 3 de enero de 2024

Taller Intensivo de Formacion Continua

Para Docentes Jueves 4 y viernes 5 de enero de 2024.

PROGRAMA DE MEJORA
(Implementacion, seguimiento y evaluacion)

En este ciclo escolar 2023- 2024 es prioritario fortalecer el Programa de Mejora Escolar ya que es la herramienta que tiene la
escuela para mejorar los aprendizajes de todos los alumnos en un marco de inclusion, equidad y participacion de todo el
colectivo docente. En él se plantean objetivos claros, metas especificas y acciones orientadas a resolver las problematicas que
se encuentran en el contexto escolar y en la comunidad, tal como lo sefiala la Nueva Escuela Mexicana.

Rubrica para valorar la planificacion del Programa de Mejora Escolar.

APECTOS/NIVELES CUATRO TRES DOS UNO
En el Proarama de Meiora En el Programa de En el programa de
9 gae velc Mejora se describe el En el Programa de Mejora | Mejora no se describe
4 86 doscribe el diagndstico diagndstico se describe el diagndstico el diagnostico
Dl|ﬁ|$gg§;:||?o SOZ';%‘:;??L?:E%S";:;RES socioeducativo solo en socioeducativo solo en socioeducativo en
) o y DOS de los 3 ambitos: UNO de los 3 ambitos: ninguno de los 3
comunidad. o i . . i
aula, familia y aula, familia y comunidad. | ambitos: aula, familia y
comunidad. comunidad.




En el Programa de Mejora En el Programa de En el Programa de Mejora En el Programa de
ESTRATEGIAS gram ) Mejora se describen las gram J Mejora se describen las
se describen las . ; . se describen las ) .
. ESTATALESO intervenciones de siefe a intervenciones de cinco intervenciones de cuatro a intervenciones de uno
AMBITOS DE GESTION. ocho ambitos de gestion. a sels an?!ntos de tres ambitos de gestion. a dos am.t'ntos de
gestion. gestion.
La mayoria de los Alaunos de los temas que Solo uno o ninguno
PERTINENCIA DE LOS Todos los temas que se | temas que se abordaran g . g de los temas que se
. se abordaran en el .
TEMAS DEL abordaran en el Programa en el Programa de Programa de Meiora abordaran en el
PROGRAMA CON EL de Mejora tienen relacién Mejora tienen relacion fienen grelacién dire clta con Programa de Mejora
MODELO ORIENTADOR directa con los contenidos directa con los los contenidos del Modelo tiene relacion directa
DE GESTION del Modelo Orientador de contenidos del Modelo Orientador de Gestion con los contenidos del
ESCOLAR. Gestion Escolar. Orientador de Gestion Escolar Modelo Orientador de
Escolar. ) Gestion Escolar.
LOS OBJETIVOS Y Todos los obietivos v las La mayoria de los Alaunos de os obietivos Solo Uno de los
METAS Y SU metas del P r'o ramg de objetivos y metas del rgetas del Pro rajma de y objetivos y metas del
CONGRUENCIA CON Mei 9 tes Programa de mejora Mei g tes Programa de Mejora
LAS ESTRATEGIAS e'gﬁ Isaosnecs‘t)rr':agt,eruizrsl e son congruentes con e'gc:ﬁ fa()snecs(’:r';?erui: '31 ¢ tiene congruencia con
DESCRITAS EN EL descritas en el PEEBQ las estrategias descritas descritas en el PgEBQ las estrategias
PEEBQ. ' en el PEEBQ. ) descritas en el PEEBQ
Los indicadores Los indicadores
Los indicadores descritos descritos en el Los indicadores descritos descritos en el
en el Programa de Mejora Programa de Mejora en el Programa de mejora | Programa de mejora no
INDICADORES . ; . ; Lo
miden el logro de los medianamente miden poco miden el logro de | tiene indicadores para
objetivos y las metas. logro de los objetivos y | los objetivos y las metas. medir el logro de los
las metas. objetivos y las metas.
El Programa de Mejora El :;gg{:rg:n?i?égsj: ra El Programa de Mejora El Programa de Mejora
ACCIONES DE sefiala comités de sequimiento a las sefiala comités de no sefiala comités de
SEGUIMIENTO Y seguimiento a las acciones -9 seguimiento a las acciones seguimiento a las
Py acciones y fechas de L, :
FECHAS DE y fechas de verificacion en verificacion en la y fechas de verificacién en | acciones y fechas de
VERIFICACION. todas las metas e . algunas de las metas e verificacion en las
L mayoria de las metas . -
indicadores. e indicadores indicadores. metas e indicadores.

-

PRODUCTO:

Se sugiere que revises tu Programa de Mejora en el marco de la rubrica anterior y lo incorpores al Portal del
Supervisor, para la consecuente retroalimentacion de tu autoridad inmediata.

\

4

o,

ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO ESCOLAR

La asesoria y el acompafamiento pedagdgico son tareas directivas que tienen como propdsito la mejora educativa en aspectos
de ensefanza, aprendizaje, trabajo en el aula, gestion y ambiente escolar.

Las visitas de observacion son determinantes para obtener informacion acerca de las practicas pedagogicas, la situacion de los
grupos, su nivel de avance en los contenidos y otros aspectos importantes.

El acompanamiento escolar es un medio para el desarrollo profesional, genera un espacio de reflexion sobre la labor docente con
el objetivo de fortalecer algin ambito o reconocer aspectos que pueden ser replicados por otros docentes; tiene un caracter
formativo, no busca juzgar el desempeno docente, sino identificar formas de aprender y mejorar a partir de la reflexion de la
propia practica.



Para llevar a cabo las visitas de observacion es necesario tomar en cuenta los siguientes aspectos:

- Planeacidn: Antes de realizar una visita al aula, es necesario definir quién participa, cual sera el foco de la observacion, con qué
frecuencia se haran las visitas y qué recursos o instrumentos se utilizaran.

- Implementacion: Durante el desarrollo de la visita se recopila informacion a través del instrumento elegido; los datos
recaudados deberan ser claros, breves, centrados en los hechos y orientados al foco.

- Retroalimentacion: Se lleva a cabo después de la visita, ésta debe ser inmediata, respetuosa, motivante, objetiva, constructiva,
establecer acuerdos y compromisos para la mejora.

- Producto: Te invitamos a disefar un instrumento de observacion a partir de los elementos y momentos presentados en el
marco del PPE 2022.

APRENDIENDO Y REAPRENDIENDO

Una gestion escolar participativa para el cambio educativo

EVALUAR PARA MEJORAR
La busqueda de una mejora del servicio educativo encuentra en la evaluacion una posibilidad para hacer el trabajo escolar cada
Vez con:
. Mayor sentido. Evaluacion Diagndstica para las Alumnas y los

Mas (il Alumnos de Educaciéon Basica
. Slgnlflcatlvo = Proporcionar a los docentes y estudiantes de primaria y secundaria informacién Gtil acerca de

.. . los puntos de partida de los aprendizajes al inicio del ciclo escolar, a fin de identificar los

* ParthlpathO. aprendizajes que dominan los estudiantes y aquellos que requieren fortalecimiento
- Integral.

- Flexible. S——

= Matemadticas
= Formacién Civica y Etica

* Se determind un conjunto de aprendizajes fundamentales, a partir de los aprendizajes
esperados de los planes y programas de estudio vigentes

* Desde 22 de primaria hasta 32 de secundaria

* Instrumentos conformados por reactivos cerrados y de respuesta construida. T
Periodo de aplicacién oo

La Directora de Area de la Direccion General de MEJOREDU, Mariana Zifiga Garcia detalla las caracteristicas de la Evaluacion
Diagndstica 2023 a través del video al que se tiene acceso por medio de la siguiente direccion:

( https://www.youtube.com/watch?v=20rM_VB-ftA )

Donde de manera amplia detalla: El significado de la evaluacion, con que se le asocia, que justifica su aplicacion, referentes
curriculares que se consideran, entre otras cosas, por de mas interesantes para el quehacer docente.

Se invita a los Directivos a seguir aprendiendo y re-aprendiendo...

INVITACION:
Directoras y Directores, esta herramienta esta pensada para ti y deseamos su mejora continua. Sugerencias al correo:
fichaestataldirector@usebeq.edu.mx



